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1. ПОЛОЖЕНИЕ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ.
             ОАО «ЗТЛ» представляет собой мобильное литейное предприятие, направленное на удовлетворение нужд заказчиков, основным приоритетом производства которого являются вопросы качества

изготавливаемой продукции.

       Так можно выделить следующие преимущества завода:

        1. Высокий уровень качества изготавливаемой продукции.

        2. Короткий срок освоения новой номенклатуры литья.

        3. Направленность производства на максимальное удовлетворение нужд заказчика в устанавливаемые им сроки.
        4. Постоянный поиск путей уменьшения себестоимости при стабильном качестве продукции.

       Основные заказчики ОАО «ЗТЛ» находятся в центральном федеральном округе, потребителями продукции завода являются следующие предприятия:

          - ЗАО  «Щербинка ОТИС Лифт» г. Щербинка, Московская обл.

          - ЗАО «Спецремонт» г. Москва

          - ОАО «Динамо – Плюс» г. Москва

          - ООО «РОССКАТ авто» г. Тольятти
          - ООО «Электросоюз» г. Санкт – Петербург
          - ООО «Титран МТС» г. Санкт – Петербург

          - ЗАО "РусТрансКомплект" г. Москва

          - ОАО "Баксанский завод "Автозапчасть" г.Баксан
          - Электровозоремонтные заводы филиалы ОАО «РЖД»

          - ОАО «Рузхиммаш» г. Рузаевка

               и др.

       Основные отрасли предприятий заказчиков ОАО «ЗТЛ»:

              Предприятия Ж/Д машиностроения – 33 % от объема реализации завода в тн.

              Лифтостроительные предприятия – 25 %

              Предприятия производители электрооборудования – 12 %

              Предприятия автомобилестроительной отрасли – 5 %

       В денежном выражении по видам литья на ОАО «ЗТЛ» следующая ситуация:

              Литье по выплавляемым моделям – 29 %
              Стальное литье – 43 %

              Чугунное литье – 28 %

       В целом можно охарактеризовать ОАО «ЗТЛ» как динамически развивающееся предприятие, основной направленностью при выборе заказчиков является направленность на поиск постоянных, стабильных клиентов. Основным в выборе производимой номенклатуры является изготовление сложного корпусного литья с жесткими тех. требованиями к деталям. Заказчики данного литья готовы платить цену выше, чем у наших конкурентов за гарантированно качественную продукцию.
                  2. ПРИОРИТЕТНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
                         ОБЩЕСТВА.

       На ОАО «ЗТЛ» существует определенный перечень видов деятельности предприятия:
        1)  Стальное литье в «землю» (формы на жидкостекольных смесях).
        2)   Чугунное литье в «землю» (формы на ХТС).
        3)   Стальное литье по выплавляемым моделям.
        4)   Чугунное и стальное литье в стопочных формах на основе Cold-Box-amin- процесса на базе стержневых автоматах фирмы «Laempe».
        5)   Механическая обработка литья.
 По каждому из видов литья намечены свои предпочтительные пути развития и продвижения продукции на рынке.

        2.1.  Стальное литье в «землю»

       Отливки из различных видов стали массой от 10 до 500 кг.
       Основным направлением реализации данного вида литья являются предприятия, обслуживающие Ж/Д (электровозоремонтные заводы, вагоностроительные предприятия и т.д.).

       Причины выбора приоритета:

       - Стабильность данной отрасли.
       - Прогнозируемый рост объемов потребления литейной продукции.
       - Возможность увеличения числа заказчиков с ростом собственного уровня качества изготавливаемой продукции.

       2.2.  Чугунное литье в «землю»

       Отливки из различных видов чугуна массой от 10 до 400кг.

       Основными потребителями данного вида литья являются предприятия лифтостроительной отрасли (ОАО «Щербинка ОТИС Лифт», ЗАО «Щербинский лифтостроительный завод» и др.)

       Причины выбора приоритета:

       - Стабильность данной отрасли.

       - Постоянные предприятия потребители, что связано со специфичностью данного вида продукции и применяемых сплавов.
       - Постоянное увеличение объемов потребления основными заказчиками.

       2.3.  Стальное литье по выплавляемым моделям.

       Отливки из углеродистой,  нержавеющей и жаростойкой стали, массой от 0,1 до 1кг.
       Основные потребители - предприятия автомобилестроительной отрасли (ОАО «АвтоВАЗагрегат», ООО «РОССКАТ авто» и др.).

       Причины выбора приоритета:

       -  Стабильность данной отрасли.

       -  Перспективы увеличения объемов потребления данной продукции заказчиками в связи с направленностью производимой заказчиками продукции на экологическую защиту, нормы которой с каждым годом ужесточаются.

       2.4.   Чугунное и стальное литье в стопочных формах.

           Отливки из различных видов чугуна и стали массой от 0,15 до 5кг на основе Cold-Box-amin- процесса.
            Основные потребители – предприятия машиностроения, нефтедобывающей промышленности и других отраслей.

           Причины выбора приоритета : 

      - высокая точность и чистота поверхности отливки, , что приближает данную технологию по этим параметрам к литью по выплавляемым моделям;
      - увеличение объемов производства за счет расширения номенклатуры выпускаемого литья;

      - высокая производительность оборудования;

      - снижение затрат по сравнению с литьем по выплавляемым моделям.

       2.5.  Механическая обработка литья.

        На ОАО «ЗТЛ» имеется механообрабатывающий цех, т.к. существует потребность в поставке покупателям готовой продукции. Проведение мех. обработки позволяет уменьшить процент внешнего брака, что повышает престиж предприятия.
    3.  ОЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ЕГО ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.

       Приоритетными направлениями развития общества в отчетный период были приняты направления  по увеличению объемов выпуска продукции, снижение затрат на производство и повышение качества.

       В отчетный период советом директоров общества принимались решения для обеспечения выполнения задач по росту объемов производства, снижению затрат на производство продукции и повышение его качества. Для выполнения решений совета директоров на предприятии был составлен план организационно - технических  мероприятий. Выполнение этого плана позволило предприятию увеличить объем выпуска продукции.
                                          Основные показатели 

       финансово – хозяйственной деятельности предприятия за 2008 г.

	№
	Наименование
	Ед. изм.
	2007 г.
	2008 г.
	% роста

	1
	Выпуск товарной продукции
	т.р.
	448290
	520003

	116

	2
	Объем реализации товарной продукции
	т.р.
	435855
	519997
	119

	3
	Выработка на одного работающего в месяц
	т.р.
	48
	56
	116

	4
	Расход электроэнергии на выпуск 1тн продукции
	т. КВт
	4,7
	3,7
	79

	5
	Текущие активы предприятия
	т.р.
	50114
	66189

	   132

	6
	Чистые активы предприятия
	т.р.
	41209
	51612
	125


       В свете решений совета директоров по снижению затрат на выпускаемую продукцию на предприятии разрабатывались мероприятия по повышению качества продукции, мероприятия по снижению энергозатрат на производство продукции, мероприятия по повышению квалификации работников, внедрению новых  технологий и организационных систем управления.
       Проведение мероприятий по улучшению качества продукции позволило внедрить ряд новых прогрессивных материалов, передовых технологий литейного производства и организационных систем управления качеством продукции. В результате чего была повышена конкурентоспособность продукции предприятия, что позволило привлечь новых заказчиков литья, имеющих перспективы в дальнейшем развитии.
                    4.  ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА.  

       4.1  Объем производства и реализации продукции и услуг, в том числе в разрезе приоритетных направлений деятельности.
       На 2009 г. предприятием планируется изготовление и реализация товарной продукции на сумму свыше 540 млн. рублей.

       Рост выпуска товара в 2009 г. составит 104 % от фактически достигнутого в 2008 г.

       Основными заказчиками литейной продукции являются прежние и, зарекомендовавшие себя как надежные платежеспособные организации, такие как:

	№ п/п
	Заказчик
	Товар

(тыс. руб.)
	Удельный вес

в Т.П. (%)

	1.
	ОТиС  Лифт (Щербинка)
	131 604
	21 %

	2.
	Кросна-мотор (Москва)
	9 975
	2 %

	3.
	Росскат-Авто ( Тольятти)
	49 265
	8 %

	4.
	Спецремонт (Москва)
	19298
	4 %

	5.
	Автовазагрегат (Тольятти)
	26 773
	4 %

	6.
	Динамо (Москва)
	22596
	4 %

	7.
	ОАО "Демиховский Машиностроительный завод"(Москва)
	13319
	2 %

	8.
	Электросоюз ( С-Петербург)
	31125
	5 %

	9.
	Завод расточных станков (Иваново)
	19298
	4 %


    4.2.  Мероприятия и затраты на маркетинг и мониторинг.

       Руководством организации уделяется большое внимание развитию маркетинговых исследований в области изучения внутреннего и внешнего рынка по поставкам литейной продукции. Отделом маркетинга практикуется постоянный поиск новых заказчиков как по телефонной сети и Интернету, так и путем командировок в случае углубленного изучения потенциальных заказчиков.

    4.3.  Основные инновационные и инвестиционные проекты.
       На будущий период планируется проведение инвестиционных проектов. Основные проекты:

	Подразделение
	Наименование объекта
	Сумма проекта,
т.р.
	Удельный вес, %
	Назначение

	Участок мех.обработки
	Ввод в эксплуатацию галереи охлаждения отливок.

	2 000
	30%
	Улучшение качества, увеличение выпуска

	Транспортный цех
	Пуск отопления участка
	500
	10 %
	Улучшение условий труда

	Плавильный участок
	Ввод в эксплуатацию смесителя

	2 000
	30 %
	Увеличение выпуска,

снижение затрат, замена изношенного оборудования 

	Участок мех.обработки
	Приобретение металлообрабаты-вающих станков
	2 000
	30%
	Увеличение объемов обработки



        4.4.  Планируемые мероприятия по развитию материально –        

                технической базы  общества и предполагаемые затраты

                на их реализацию.

       Обеспечение производства материалами и запчастями производится в основном по прямым договорам с заводами – изготовителями. В меньшем объеме материалы и запчасти приобретаются с материально – технических баз. Основными поставщиками шихтовых материалов являются:
       1. ООО «Единые ферросплавные системы»  г. Тула;
       2. ОАО «Центросвармаш» г. Тверь; 
       3. ОАО «Рузхиммаш»  г.Рузаевка;
       4. «Свободный сокол» г. Липецк.

       5. ООО "ТК "ЕрГарда" г.Москва

       6. ООО «Техлит»   г.Москва
 Основными поставщиками формовочных материалов являются:

        1. ОАО «Инвестпром» г.Сызрань;

        2. ООО «Карбохим» г.Дзержинск;

        3. ОАО «Химпром» г. Новочебоксарск.

        4.  ООО" МВС- Пром" Марксовский ФЭБ г Маркс

 Основные мероприятия в развитии материально – технической базы предприятия:

        1. Заключение договоров на поставку материальных ценностей, направленных  на обеспечение бесперебойной работы общества;
        2. Поиск новых поставщиков материалов, гарантирующих качество и приемлемые цены на продукцию.

          4.5.  Снижение себестоимости.

       На будущий период планируется осуществление ряда мероприятий, направленных на снижение себестоимости:

	№
	Мероприятия


	Назначение

	1.
	Создание участка изготовления участка чугунного и стального литья на базе стержневых автоматов фирмы «Laempe»

	Увеличение выпуска
Снижение затрат

	2.
	Внедрение изготовления форм на технологическом потоке №7 на основе жидкостекольной холоднотвердеющей смеси


	Снижение затрат

	3.
	Ввод в эксплуатацию галереи для приема и подачи шихтовых материалов на плавку и установку механической выбивной решетки


	Снижение затрат

Увеличение выпуска

Расширение площадей

	4.
	Внедрение изоляционных и изотермических вставок на ряде отливок с целью повышения выхода годного и уменьшения жидкого металла на отливку

 
	Снижение затрат по расходу материалов


       4.6.  Повышение качества продукции.

       Выпускаемая литейная продукция полностью сертифицирована.

Техническими службами завода ведется постоянная работа по дальнейшему улучшению качества литья с целью соответствия техническим требованиям и характеристикам, предъявляемым нашими заказчиками.

       При проведении ряда мероприятий, направленных на улучшение качества литья, планируется снизить процент брака с 3 % до 2,8 %.

       Качественный выпуск литейной продукции подтверждается постоянными и стабильными заказчиками, такими как:

      1) Предприятия железной дороги;

      2) Предприятия лифтостроительной отрасли;

      3) Предприятия автомобилестроения.

      4) Предприятия нефтеперерабатывающей промышленности.

       4.7.  Планируемая прибыль.

        Несмотря на постоянный рост цен на исходное технологическое сырье и запчасти, а также удорожание тарифов на энергоносители и железную дорогу обществом планируется получение прибыли на сумму  12 000  тыс. рублей.
         5.  ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ  ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ )                                 
                        ДИВИДЕНДОВ ПО АКЦИЯМ ОБЩЕСТВА     
        По решению  Совета директоров полученную по итогам 2008 года чистую прибыль в размере  10 403 тыс. руб.  направить  на развитие предприятия.
         6.  ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РИСКА, СВЯЗАННЫЕ С                     ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА.

       ОАО «Завод точного литья» реализуется на территории РФ, таким образом, основные страховые риски, влияющие на общество, это риски Российской Федерации. Экономическая нестабильность в России может оказать неблагоприятное воздействие на потребительский спрос литейной продукции, что существенно может повлиять на планы развития общества, снижение оборота и увеличение затрат на производство продукции.
       ОАО «Завод точного литья» напрямую зависит от ряда поставщиков основных видов сырья и несет риск частичного перерыва в производстве в случае, если у таких поставщиков возникнут трудности с выпуском необходимой нашему заводу   продукции.  
       Советом директоров общества и руководством завода принимаются меры по снижению рисков, влияющих на работу общества.

       Постоянно отслеживается ситуация в литейной отрасли и возможные конкуренты в работе общества. Ведется гибкая система ценовой политики и условий поставки литья (стабилизация цен, отсрочка платежа, сжатые сроки освоения и изготовления, доставка литья заказчику, поставка литья по строгому графику).
       Ведутся исследования приоритетных заказчиков литья, перспективы их развития, экономическое состояние, политика потребления.

       Для снижения риска от поставщиков сырья прорабатываются новые поставщики. 

      При отсутствии альтернативных поставщиков прорабатываются новые (резервные) технологические процессы, которые позволят в кратчайшие сроки на имеющемся оборудовании применить другие материалы, позволяющие выпускать продукцию с минимальными изменениями ее себестоимости и качества.
       В целях снижения рисков от потери ключевых сотрудников по решению совета директоров общества проводится обучение работников завода в Станкостроительном колледже г. Рязани.

     7.  ПЕРЕЧЕНЬ СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ 
              ГОДУ СДЕЛОК, ПРИЗНАВАЕМЫХ КРУПНЫМИ СДЕЛКАМИ.

        В отчетном году крупных сделок не совершалось.

         8.  ПЕРЕЧЕНЬ СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ 

              ГОДУ СДЕЛОК, ПРИЗНАВАЕМЫХ СДЕЛКАМИ, 

              В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ 

              ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ.

        В отчетном году сделок, признанными сделками, в совершении которых имелась заинтересованность, не совершалось.

          9.  СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА.
      Совет директоров ОАО «Завод точного литья»:
Председатель совета директоров: Регуш Вадим Викторович
Члены совета директоров:

1.  Регуш Вадим Викторович
     Год рождения: 1975

     Образование: высшее

     Должность за 5 последних лет:

     Период: с 2005г. 
     Организация: ОАО «Завод точного литья»

     Должность: зам. ген.директора по маркетингу

     Доля в уставном капитале эмитента: долей не имеет

     Доля обыкновенных акций эмитента: долей не имеет
2.  Регуш Татьяна Юрьевна
     Год рождения: 1980
     Образование: высшее

     Должность за 5 последних лет:

     Период: с 2002г.
     Организация: ОАО «Завод точного литья»
      Должность: зам.гл.бухгалтера
      Доля в уставном капитале эмитента: долей не имеет

     Доля обыкновенных акций эмитента: долей не имеет

3.  Регуш Екатерина Михайловна
     Год рождения: 1946
     Образование: высшее

     Период: 2002 – настоящее время

     Организация: ДДОУ №143
     Должность: заведующая
     Доля в уставном капитале эмитента: долей не имеет

     Доля обыкновенных акций эмитента: долей не имеет

 4.  Регуш Виктор Александрович

      Год рождения: 1941

     Образование: высшее

     Должность за 5 последних лет: 

     Период: 1997 – настоящее время

     Организация: ОАО «Завод точного литья»
     Сфера деятельности: точное литье

     Должность: генеральный директор

     Доля в уставном капитале эмитента: 82%

     Доля обыкновенных акций эмитента: 82%

5.  Беляев Иван Федорович

     Год рождения: 1959

     Образование: высшее

     Должность за 5 последних лет:

     Период: 1997 – настоящее время

     Организация: ОАО «Завод точного литья»
     Сфера деятельности: точное литье

     Должность: заместитель генерального директора

     Доля в уставном капитале эмитента: 17.8%

     Доля обыкновенных акций эмитента: 17.8%
  10.  СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ, ЗАНИМАЮЩЕМ ДОЛЖНОСТЬ ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА ОБЩЕСТВА.

Генеральный директор ОАО «Завод точного литья»

     Регуш Виктор Александрович

     Год рождения: 1941

     Образование: высшее

     Должность за 5 последних лет:

     Период: 1997 – настоящее время

     Организация: ОАО «Завод точного литья»

     Сфера деятельности: точное литье

     Должность: генеральный директор

     Доля в уставном капитале эмитента: 82%

     Доля обыкновенных акций эмитента:  82%

         11.  КРИТЕРИИ ОПРЕДЕЛЕНИЯ И РАЗМЕР ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ  (КОМПЕНСАЦИИ РАСХОДОВ)
          Согласно трудовому договору заработная плата генерального директора устанавливается в размере 35 000 рублей в месяц, и по итогам года составила 366 тыс. рублей. 
        По основному месту работы вознаграждение членам Совета директоров за функции, осуществляемые Советом директоров, не выплачивались.

        12.  СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ ОБЩЕСТВОМ КОДЕКСА
                КОРПОРАТИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ.
     Кодекс корпоративного поведения (управления) эмитента: отсутствует.

        13.  ИНАЯ ИНФОРМАЦИЯ, ПРЕДУСМОТРЕННАЯ УСТАВОМ

                ОБЩЕСТВА ИЛИ ИНЫМ ВНУТРЕННИМ ДОКУМЕНТОМ

                                           ОБЩЕСТВА.

       Иная информация отсутствует.
       Генеральный директор

       ОАО «Завод точного литья»                                          В.А.Регуш

       Главный бухгалтер                                                           Регуш Т.Ю.
